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UvVOD

Navrh koncepcie rozvoja materskej Skoly na roky 2019 — 2024 predstavuje
strategicky dokument, ktorého ciel’om je stanovit ucel, ciele a spdsoby na ich
dosiahnutie v oblasti d’al$iecho smerovania zivota materskej $koly v horizonte piatich rokov.

Pri spracovani obsahu dokumentu boli zohl'adnené tlohy deklarované v hlavnych
dokumentoch schvalenych MS SR pre rozvoj vychovy a vzdelavania, platna legislativa SR
v oblasti §kolstva a interné predpisy MS, konkrétne:

e Zakon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zidkon) a o zmene

a doplneni niektorych zékonov,

e Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave

a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov,

e Zakon €. 597/2003 Z. z. o financovani zédkladnych $kol, strednych §kol a Skolskych
zariadeni,
e Vyhlaska ¢.308/2009 Z. z., ktorou sa meni vyhlaska MS SR &. 306/2008 Z. z.

0 materskej skole,

e Narodny program vychovy a vzdelavania (NPRVaV) 2018 — 2027,
e Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdelavanie v materskych $kolach,

e Pedagogicko-organiza¢né pokyny MS SR a iné dokumenty.

Metodika dokumentu vychadza zo zasad pripravy strategickych planov a tzv.
Metodiky logického ramca, vyzadovanou Eurdpskou komisiou pri procese planovania
a evaluacie projektovych zdmerov.

Prioritou dokumentu je definovat’ zamer, identifikovat’ klI'a¢ové oblasti rozvoja,
Specifické ciele, opatrenia a aktivity pre jednotlivé oblasti rozvoja.

Zakladné Casti dokumentu su Casti: analytickd, strategickd a implementac¢na.

Jadro dokumentu zahina popis vychodiskovej situdcie, analyzu vnutorného
a vonkajsieho prostredia (SWOT analyza), analyzu problémov, cielov a stratégii, urCenie
a rozpracovanie kliCovych oblasti rozvoja az do urovne Specifickych cielov, opatreni
a aktivit, analyzu rizik. Navrh implementacie i evaludcie je obsiahnuty v zavere.

Samotné kPi¢ové oblasti rozvoja boli vybraté tak, aby sa koncepcia rozvoja MS
maximalne priblizila hodnotam a principom deklarovanym v uvedenych zavédznych
dokumentoch - kladie doraz na uplatiiovanie humanistickej vychovy a vzdelavania, ale aj

na otazku ekonomického zabezpecenia $kol a na d’alSie vzdelavanie a kariérny postup
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pedagogickych zamestnancov. Zakladnym predpokladom je zabezpeCenie priaznivej
vychovno-vzdeldvacej klimy s dorazom na rozvoj tvorivosti pred pamatovym ucenim,
Vv ktorej sa realizuje ucenie hrou.

Z tohto pohladu je wlohou koncepcie rozvoja MS zadefinovat’ zakladné linie

rozvoja Skoly v obdobi nasledujucich piatich rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania,
materialno — technického zabezpecCenia, riadenia ludskych zdrojov, vztahu Skoly
k partnerom i jej vystupovanie na verejnosti. Koncepény zamer a ciele Skoly vychadzaju
z hlavného ciel’a vychovy a vzdelavania v materskej skole, ktorym je dosiahnutie
optimalnej kognitivnej, senzomotorickej a socidlno-citovej irovne ako zékladu pre skolské
vzdelavanie v zakladnej $kole a pre Zivot v spolo¢nosti.
Predkladany zamer priamo nadvdzuje na koncepciu rozvoja materskej skoly na roky 2014
— 2019 a dalej rozvija jej myslienky. Zohl'adiiuje tiez fakt, Ze momentalne prechadza
materska Skola vyznamnou organiza¢nou zmenou. Vysledkom poslednej rekonstrukcie
su dve zasadné zmeny: od septembra 2019 pribudne k doposial’ 2 existujicim triedam nova
trieda a povodna vydajna jedalen sa stane plnohodnotnou $kolskou jedaliou.

V neposlednom rade sebahodnotenie kvality materskej Skoly, ktoré sme realizovali
v roku 2016, prinieslo mnoho cennych informacii, ktoré sme zaradili do rozvojového
zameru — nielen 0 tom, ¢o by sme radi vylepsili, ale aj o Gspesnych praktikach, v ktorych

budeme pokracovat’.



1 POPIS SUCASNEHO STAVU

Popis sucasného stavu prezentuje vychodiskovi situaciu pre analyzu a strategickeé

planovanie.

1.1 ZAKLADNE INFORMACIE O SKOLE

Materska skola Sladkovicova 3 v PreSove je Statnou Skolou s vyuCovacim jazykom
ukrajinskym. Je jedinou narodnostnou Skdlkou v PreSove a zaroven najstarSou skolkou
Vv PreSove. Jej vznik sa datuje 31. majom roku 1947, kedy bola zaloZend ako narodnostna
MS s vyudovacim jazykom ruskym. Na stGdasnej adrese sidli od roku 1955. Jej

zriad’ovatel'om je Mesto Presov.

ZabezpecCuje celodennti i poldennt starostlivost’ pre deti vo veku 3 — 6 rokov momentalne
v 2 triedach, avSak rekonstrukciou vnutornych priestorov Skoly (na prelome rokov 2018
a 2019) sa zvysila kapacita materskej Skoly, preto v skolskom roku 2019/2020 bude Skola

prevadzkovat’ 3 triedy s celkovou kapacitou 40 deti.

Edukaéna &innost’ na $kole sa riadi Skolskym zakonom, Statnym vzdelavacim programom
pre predprimarne vzdelavanie v materskych Skolach a vypracovanym Skolskym

vzdeldvacim programom ,,Domcek®, ktory je v platnosti od 1.9.2016.

Aktualny pocet pedagogickych zamestnankyn je 5, vSetky st plne kvalifikované (4 so
stredoskolskym vzdelanim, 1 s vysokoskolskym vzdelanim, 1 s 1. atestaciou). Jedna z nich
je zaroven riaditel’kou Skoly, vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ vykonava v rozsahu 5 dni
V tyzdni po 4 hodiny.

Prevadzku skoly zabezpeCuji momentalne 2 zamestnankyne: S$kolnicka — upratovacka
(kumulovana funkcia) a kucharka. Chybajtace 'udské zdroje potrebné pre prevadzku skoly
v novom $kolskom roku 2019/2020 doplni Mesto Presov ako zamestnavatel’ (predbezne sa
jedna o 1 pedagogicki zamestnankyiu, veducu Skolskej jedialne a 0 1 pomocnu silu

do kuchyne a zaroven upratovacku v kumulovanej funkcii).



V sugasnosti $kola aktivne spolupracuje v narodnom programe ,,Skolské ovocie“. Realizuje
celoro¢ny Skolsky projekt dopravnej vychovy v spolupraci s prisluSnikmi mestskej policie

a tematické dni zamerané na spoznavanie prirodnych javov, tradicii, remesiel, komunikéciu.

Skola pre deti zabezpeGuje pravidelne navitevu roznych Sportovych a kultarno-
spoloCenskych podujati, predplavecku pripravu, navstevu solnej jaskyne, kazdoro¢ne
organizuje tvorivé dielne pre deti, rodi¢ov a pozvané materské skoly, vianocné posedenie,
Sportovo-sutazné popoludnie pri prilezitosti dia matiek, otcov a deti, karneval, rozluc¢ku
S predskolakmi. Deti pocas roka vystupuju s pripravenym ukrajinsko — rusinskym
folklornym pasmom na rdoznych podujatiach.

Deti maju moznost’ navstevovat’ krizok tanca a anglického jazyka, zabezpecuju ich externi
lektori raz tyzdenne. Logopedicka vykondva navstevu skoly raz tyzdenne, zabezpecena je
aj spolupraca s CPPPaP, najméd formou testovania predskolakov.

Skola intenzivne spolupracuje so Spojenou $kolou T. Sevéenka s vyudovacim jazykom
ukrajinskym a so Zvdzom Rusinov a Ukrajincov Slovenska. PrileZitostne Skolu navstevuju
prislusnici policajného a hasi¢ského zboru, zachranari a zdravotnici zo Slovenského
Cerveného kriza, $tudenti dentalnej hygieny, mobilné babkové divadla. Studenti Strednej

odbornej skoly pedagogickej tu absolvuji pedagogicku prax.

V decembri 2014 vzniklo pri MS OZ Doméek Nezabudka. Cielom zdruZenia je v spolupraci
s pedagogickymi pracovnikmi a orgdnmi verejnej spravy zabezpecovat’ kvalitnl vychovu
a vzdelavanie deti, ktoré navitevuji nasu MS. Clenmi su prevazne rodi¢ia deti

navstevujucich skolu.

1.2 PRIESTOROVE PODMIENKY

Materska Skola je prevadzkovana v tcéelovej budove v centre mesta, v adaptovanom

rodinnom dome. Nachadza sa v tichom prostredi, je obklopena rozl'ahlou zahradou.

Interiér
Materska skola presla pocas uplynulych piatich rokov dvomi vyznamnymi rekonstrukciami

vnutornych priestorov. V jeseni 2014 boli v celej budove vymenené okna, vstupné dvere
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a dvere v hlavnej chodbe, tiez radiatory a vypinace. Urobili sa vyspravky, nova omietka
a kompletné vymalovanie vnutornych priestorov. Na prelome rokov 2018 a 2019 sa
obnovila dosial’ nevyuzivana ¢ast podkrovného priestoru, kde sa vytvorila d’alSia herna
a spalna. Vynovila sa jedalenn a kuchyna s prisluSenstvom, aby vyhovovali poziadavkam
na prevadzku Skolskej jedalne. Zvysila sa kapacita socidlno — hygienickych priestorov
pre deti a personal (dobudovali sa umyvarne s WC pre 2 triedy a pre personal)

a rekonstrukciou presla aj kanaliza¢na pripojka. Cela elektroinstalacia bola vymenena.

Sucast'ou materskej Skoly je vydajna Skolskéd jedalen, kde sa vydava obed, pripravuje
desiata a olovrant. Vydajna jedalefi spiiia vysoké hygienické tandardy. Jedla sa detom
pripravuju v kuchyni, s vynimkou obedov, ktoré zabezpeCuje Zariadenie Skolského
stravovania pri Materskej Skole, Sabinovska, PreSov. Od 1.9.2019 vSak bude sucastou
budovy novozriadené Zariadenie Skolského stravovania, Sladkovi¢ova, Presov a skola tak
ziska vlastnu Skolsku jedalen. Jedaleni, kuchyna, priestory pre persondl a prislusné sklady

sa nachadzaju v suteréne.

Na poschodi sa nachadzaju 2 triedy, ktoré zaroven sluzia ako spalne (rozkladaju sa tu
lezadla). V podkrovi je situovana 1 trieda so stabilnou spaliou s 16zkami a kancelaria

riaditel’ky. Kazda trieda ma vlastni umyvaren a WC.

Tepelna bilancia objektu sa vyrazne zlepsila vd’aka vymene okien a dveri, vonkajsej izolacii

okolo zdkladov budovy a rekonstrukcii podkrovného priestoru.

Pocas uplynulych piatich rokov sa revitalizovalo aj zariadenie herni a spalni, zakupili sa
nové stoly, lezadla, koberce, supravy postelnej bielizne, vankuse a paplony. V kuchyni
pribudol konvektomat, vel'kokapacitna panvica a novy sporak, do jedalne nové taniere,
obrusy a pribory. Momentalne sa dovybavuje vnitorné zariadenie novovytvorenej triedy

a spalne.

Dlazba vo vstupnych priestoroch bola vymenena za protiSmykovi. Budova ma instalovany

poplasny systém.



Na fasade budovy opdtovne opadava omietka a budova nie je zateplena. Vstup do budovy
je nechraneny pred poveternostnymi vplyvmi, sneh navieva priamo do vnutra. MS

nedisponuje Ziadnou sprchou.

Skolka vyuziva raritne telocviéiiu Spojenej $koly T. Svedenka, aviak chybajii vlastné
Specializované priestory na intenzivnej§i pohyb v pripade nepriaznivého pocasia —

provizorne sa vyuzivaju herne.

Exteriér
Skola je situovana v rozl'ahlej zahrade s rozlohou vyse 11 arov. Priamo pred budovou 8koly

je predzahradka. Za Skolou je zriadené plne funk¢éné, vybavené dopravné ihrisko, s rozlohou

163 m?.

V zahrade st osadené: altdnok, pieskovisko prekryté ochrannou plachtou, hojdacka, 2
kombinované preliezkové zostavy, 3 malé hojdacky — koniky, zapustené pneumatiky
a horné casti byvalych preliezok. V zmysle Eurdpskej normy (EN) su vSetky zariadenia
inStalované bezpe¢nym sposobom. Na pozemku sa d’alej nachddza nefunkcénd studina —
pumpa a mald hospodarska budova, ktora siaha az dopredu ku gardzi. Tato budova sa
vyuziva ako sklad. GaraZ sa pouziva na uskladnenie bicyklov, kolobeziek, karimatiek,
hraciek a ndradia do zahrady. V zdhrade rastu stromy a kriky, vratane ovocnych stromov.

Pozdiz schodov do zahrady je instalované zabradlie. Cely pozemok je oploteny.

Aktudlne prebieha tprava okolia po rekonstrukénych pracach. Kryty altanok Skola zakupila
z daru v roku 2017, avSak hned” pocas hlavnych prazdnin postihla Skolska zahradu silna
burka s krupobitim, ktora ho poskodila - ostalo z neho iba podium bez tieniacej
konstrukcie. Altanok/pédium skola pritom pomerne intenzivne vyuziva nielen pocas
vystipeni pre rodicov, ale prenasa sem (ak to pocasie umoziuje) aj iné aktivity, ktoré by sa

inak realizovali v uzavretej triede — pohybové, vytvarné, vzdelavacie, relaxac¢né.



1.3 PARTNERSTVA A MEDZISEKTOROVA SPOLUPRACA

V obdobi rokov 2014-2019 skola vynalozila zna¢né usilie na to, aby aktivne zapojila nielen
rodi¢ov do vychovy a vzdelavania, ale aby aj prispela do diania v miestnej komunite.
Zastavenie ¢innosti Generalneho konzulatu Ukrajiny v PreSove v roku 2017 a nepriazniva
politicka situacia na Ukrajine boli impulzmi na prehodnotenie smerovania d’alSich aktivit
Skoly vzhl'adom k partnerom — v centre pozornosti je budovanie a rozvijanie partnerstiev

vyluéne na lokélnej urovni (PreSov a blizke okolie).

Rodi¢ ako partner

Skola re$pektuje prava a potreby deti, vnima deti samotné ako partnera v procese
vzdelavania a vychovy. Rodi¢ dietat’a je preto zasadnym partnerom, bez ucasti ktorého
proces nedokaze efektivne fungovat’. Formalne su rodi¢ia ¢lenmi rodi¢ovského zdruzenia
a OZ Domcek Nezabudka.

Vsetci su informovani o priebehu vychovy a vzdelavania deti na rodi¢ovskych zdruzeniach
a konzulticiami s triednym ucitelom. Maju moznost’ sledovat’ priebezné vysledky
prostrednictvom detskych portfolii, prezentaciou vlastnych prac deti i fotoarchivu. Zaroven
sti rodi¢ia informovani o aktualnom diani na $kole, platnej legislative a dokumentoch MS,
0 pripravovanych akciach prostrednictvom oznamov, zdruzeni, webovou strankou
a priamym kontaktom. Désledne sa dba o kazdodenné poskytovanie spétnej vazby rodi¢om
pri preberani diet'at’a zo Skoly.

Rodi¢ia sa ako c¢lenovia OZ  podielaji sa na rieSeni vychovnych, vzdelavacich
a prevadzkovych problémov, spolufinancujiu metodicky material na vychovno-vzdelavaci
proces, pomahaju zlepsit’ prostredie deti v materskej Skole, spolupracuju pri organizovani
kultarnych, spolocenskych a Sportovych podujati, pomahaju dobrovolnickou pracou
(vypomoc pri organizovani spoloCenskych podujati, drobné opravy, vypratdvanie
a upratovanie tried pocas rekonstrukcii), peiaznymi a vecnymi darmi.

Pocas $kolského roka MS organizuje pravidelné kultirno — spolodenské podujatia
pri roznych prilezitostiach (Vianoce, Den matiek, Den otcov, rozlucka s predskolakmi),
spolo¢né tvorivé dielne deti a rodicov, Den otvorenych dveri pocas prvého dna zapisu
do MS, ako aj otvorené hodiny krazkov.

Pre rodiCov sa vykonava podla individualnej potreby odborno-poradenskd cinnost
a zdravotnd osveta (obliekanie deti, choroby deti, zdrava vyziva, bezpe¢nost’ dietata ako

Gi¢astnika cestnej premavky, priprava predskoldkov na vstup do ZS).
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Rodi¢om je spristupnena Skolské kniznica, ale pocas roka vyuzivaji iba formu
individualnych konzultacii (priblizne raz za dva mesiace). Najviac frekventovanou témou
si rozne vychovno-vzdeldvacie problémy, pripravenost na vstup dietata do ZS,
stravovanie deti. Skola nemé vypracovany vnitorny predpis upravujici podavanie
a vybavovanie staznosti rodi¢ov - staznosti riesia rodi¢ia osobnou konzultaciou u riaditel’ky
Skoly.

Nazory rodi¢ov na kvalitu $koly sme zistovali pomocou dotaznika v roku 2016 ako sucast’
vykonaného sebahodnotenia kvality materskej Skoly. Sumarne mdzeme konstatovat,
ze rodicia sa citili byt’ dostatocne zapojeni do diania v materskej skole, dobre informovani
0 diani v Skole, o spravani, konani a vysledkoch ¢innosti svojho dietata. Vzt'ahy medzi
detmi a ulitelmi  povazovali za dobré, boli spokojni s  kvalitou

pedagdgov, so starostlivost'ou Skoly o deti a s pripravou ich deti na vstup do zakladnej $koly.

Ukrajinska a rusinska tradicia

Vsetky deti, ktoré Skolu navstevuju, sa prostrednictvom svojich rodi¢ov hlasia k ukrajinskej,
¢i rusinskej narodnosti, alebo maju priamy vztah k ukrajinskej/rusinskej mensSine.
V PreSovskom kraji sa sustreduje najvdcSia koncentracia Rusinov a UKrajincov
na Slovensku - Kk rusinskej narodnosti sa hlasia takmer 3 % obyvatelov, k ukrajinskej
narodnosti sa hlasi priblizne 0,5 % obyvatelov (Zdroj: Statisticky trad SR, 2017).
Udrziavanie a rozvijanie ukrajinskej a rusinskej tradicie sa preto stalo v rokoch 2014- 2019
jednou z priorit Skoly. Pocas uplynulych 5 rokov zaniklo viacero materskych $§kol
S vyucovacim jazykom ukrajinskym, aktudlne su v sieti $kol a Skolskych zariadeni SR
zaradené iba dve takéto materské skoly — MS Sladkovi¢ova v Presove a MS Vysny Mirosov
(okres Svidnik). V obci Cabiny (okres Medzilaborce) funguje materské $kola s vyuéovacim
jazykom rusinskym (Zdroj: MSVVaS SR, stav k 31.10.2018).

S tymito $kolami MS Sladkoviéova dosial’ nenadviazala kontakt, rovnako ani neudrziavala
druzobnu spolupracu s ukrajinskou MS z Mukageva. Spolupraca s Vel'vyslanectvom
Ukrajiny v Slovenskej republike stagnuje po ukonceni ¢innosti Generalneho konzulatu
Vv Presove, prispievalo sa len do zbierok na pomoc Ukrajine iniciovanych Vel'vyslanectvom,
Velvyslanec sa zic¢astnil oslavy pri prilezitosti 70. roku vzniku skoly.

O to viac ale napreduje spolupraca so Zvazom Rusinov — Ukrajincov Slovenskej republiky,
s narodnostnymi ukrajinskymi a rusinskymi médiami (Detsky ¢asopis “Veselka”, Rozhlas
a televizia pre narodnostné meniny KoSice) a s katedrou ukrajinistiky PU v PreSove,

so Spojenou $kolou T. Sevéenka s vyudovacim jazykom ukrajinskym, s Divadlom A.
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Duchnoviéa. Skola sa ziastiiuje na kultirnych podujatiach, rozvija folklérne tradicie
v ukrajinskom i rusinskom jazyku. Deti po¢as roka vystupuju s ukrajinsko — rusinskym
folklérnym pasmom na viacerych vyznamnych podujatiach (Europsky den kultary, Sviatok
ukrajinskej vySivanky, VI. Kozmo — Damién olympidda, Den tucty k star§im, Zahrada
umenia plna rozpravok a pod.).

Od roku 2014 nastal posun aj v jazykovej zlozke - dosledne sa dba na pouzivanie
ukrajinského a rusinskeho jazyka persondlu skoly. Deti okrem slovenciny bezne pouzivaju
I slova a vety v ukrajin¢ine a rusinfine, poznaju a reprodukuju narodnostné rozpravky,
piesne, rozliSuju Statne symboly | redlie, tradicie prelinajucich sa kultir spoznavaji

prostrednictvom sviatkov.

Ukelové partnerstva

Skola udrziava vzt'ahy so irokym spektrom fyzickych aj pravnickych osob zo vietkych
hospodarskych sektorov. Na vychove a vzdelavani deti sa nepriamo podiel'a predovSetkym
Mesto Presov ako zriad’ovatel’ a samosprava, pri rieSeni Specifickych problémov sa skola
obracia na Specialistov CPPPaP (logopedicka starostlivost, poradenstvo, depistdzne
vySetrenia).

Na podujatiach a projektoch spolupracuje s Fakultou zdravotnictva PU v PreSove,
s Mestskou policiou Presov, Slovenskym Cervenym krizom, Zachrannou zdravotnou
sluzbou, Zariadenim opatrovatel'skej sluzby Domu sv. Kozmu a Damiana, s divadlami,
muzeami, galériou, Kniznicou P.O. Hviezdoslava, S Prvou presovskou sol'nou jaskynou,
s ostatnymi preSovskymi materskymi Skolami. Obzvlast rozvinutd je spolupraca
so Spojenou skolou T. Sevéenka s vyudovacim jazykom ukrajinskym, kde obidve $koly
pripravuju spolo¢né podujatia pre deti a ziakov (nacuvy predskolékov v prvackych triedach,
Sarkaniada, Sviatok ukrajinskej vysivanky, Sportovy defi) a so Strednou odbornou $kolou
pedagogickou (Mikulas, suvisla pedagogicka prax).

Skola aktivne oslovuje potencialnych sponzorov a ziskava finanéné i vecné dary

od jednotlivcov a organizacii.



2 ANALYTICKA CAST

2.1 ANALYZA INTERNYCH ATRIBUTOV SKOLY A EXTERNYCH
PODMIENOK

V tejto Gasti prevedieme analyzu vnutornych silnych a slabych stranok MS
Vv stvislosti s vonkajSimi prilezitostami a hrozbami (SWOT analyza). Tato analyza bude

vychodiskom strategického planovania.

Pri analyze interného prostredia definujeme tie vnitorné CcCinitele, ktoré dokazeme
ovplyviiovat’ vo vlastnej kompetencii — konkrétne silné i slabé stranky skoly. Silné stranky
predstavuju realne existujiice ukazovatele, spol'ahlivo fungujice procesy a personalne
a materialny podmienky, ktoré st k dispozicii. Slabé stranky st nerieSené vnutorné
problémy.

Pri analyze externého prostredia ako prileZitosti ur¢ime tie faktory tohto prostredia, ktoré
nam mozu byt pri dosahovani cielov ndpomocné, ako hrozby naopak tie faktory, ktoré

moZu dosahovanie ciel'ov brzdit’, pripadne znemoznit'.

Silné stranky:

e Rozvoj kl'icovych kompetencii deti.

e Podpora samostatného myslenia a vyjadrovania sa diet’at’a.

e Samostatnost’ deti v sebaobsluznych ¢innostiach (primerana veku).

e Uroven socialno — emocionalnej oblasti deti.

e Rozvoj Specifickych zruénosti deti — tvorivosti, timovej prace.

e Vychova a vzdelavanie st obohatené¢ o rusinsko — ukrajinské l'udové tradicie
a prvky.

e Profesionalita, kvalifikovanost’, flexibilita a kreativita pedagogickych pracovnicok.

e Kvalita nepedagogického personalu, vysoka miera ich angaZovanosti.

e Zaujem pedagogickych pracovnikov o d’alSie vzdelavanie.

o Efektivita pedagdgov pri napliani cielov $kolského vzdelavacieho programu.

e Intenzivne zdiel'anie poznatkov medzi ucitel'mi.

e Vyuzivanie interaktivnych vyucovacich prostriedkov a inovacnych metod
pri pedagogickom procese.
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Podpora odborného rastu ucitel'ov vzhl'adom k aktudlnym potrebam.

Schopnost’ vedenia riadit’ zmeny.

Tvorba Skolskych projektov a zapojenie do externych projektov.

Propagacia a prezentacia Skoly a ukrajinsko-rusinskej tradicie na verejnosti.
Vysoky zaujem rodi¢ov o umiestnenie deti do MS.

Skola ma imidz MS rodinného typu.

Skola je v atraktivnej lokalite — centrum mesta, vel’ka zahrada a tiché prostredie.
Deti st po absolvovani MS pripravené na vstup do ZS.

Schopnost’ ziskavat’ mimorozpoc¢tové zdroje od darcov — 0s0b a organizacii.
Transparentné a efektivne vyuzivanie materidlno - technickych prostriedkov,
ucebnych pomdcok a disponibilnych financnych prostriedkov.

Vynovené vnatorné priestory a zariadenie.

Slabé stranky:

Nedostatoc¢na pripravenost’ na prijimanie deti s poruchami u¢enia a nadanych deti.
Nastartovala sa spolupraca s vybranymi partnermi, ale stale sa nedostato¢ne vyuziva
jej potencial.

Neesteticky vzhl'ad budovy a tepelné uniky (opadévajuca omietka, rozpadavajuci sa
murik, budova nezateplena).

Zahrada sa zacala vyuzivat’ aj ako trieda v exteriéry, avSak nie je na to vhodne
prisposobena (zatial’ veI'mi mélo dni, kedy to poCasie umoziiuje).

Chyba telovychovna miestnost’ (v pripade nepriaznivého pocasia sa cvi¢i iba
v herniach).

Krazky zabezpecuju iba externi lektori.

Ponuka kruzkov reflektuje poziadavky rodicov, nie vSak talenty a zaujem deti.

Prilezitosti:

Rodic¢ia su ochotni aktivne sa podielat’ na spolupraci so skolou, st ochotni prispiet
Skole nielen finanénymi darmi, ale aj dobrovolnou pracou.

Kontinualne a individudlne vzdelavanie uciteliek.

Niekolkoro¢ny prilev Studentov z Ukrajiny (Stddium na PU a perspektiva
zakladania rodin v Presove).

Narast populacie.
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e V externom prostredi sa nachadzaji volné finan¢né 1 nefinanéné zdroje

od sponzorov, granty a dotacie.

e Existujuci dalsi priestor na tvorbu partnerstiev a medzisektorovej spoluprace

(nadviazanie priatel'skych vzt'ahov s materskou $kolou s vyucovacim jazykom

rusinskym alebo ukrajinskym, vzajomna spolupraca a pod.).

Ohrozenia:

e ZvySovanie nakladov na prevadzku Skoly.

e Nepriazniva legislativa.

e ZvysSovanie narokov kontrolnych institacii.

e Narast byrokracie.

e Zakladanie sikromnych materskych §kol v meste.

e Rodi¢om prestane zalezat’ na ukrajinskych alebo rusinskych korenioch.

2.2 ANALYZA OVPLYVNOVATELOV

V tejto Casti

situacne;j

analyzy

identifikujeme a

charakterizujeme

hlavnych

ovplyvilovatel'ov, ktorych existencia a aktivity maju dopad na Skolu. Zavery st uvedené

V tabulke.

Tabul’ka 1 Klasifikacia ovplyviovatel'ov

Ovplyviiovatel’ —
zakladna
charakteristika

Do akej miery sa ho
dianie v MS dotyka

Ochota a schopnost’
byt’ napomocny

Ako uspokojit’ ich
zaujmy

Deti navstevujiice MS
Deti vo veku 3-6 rokov,
hlasiacich sa

k ukrajinskym, ruskym,
rusinskym korefiom,

v celodennej
starostlivosti.

o Ide 0 najddlezitejsiu
cielova skupinu,
vsetko dianie skoly
sleduje ciel’ naplinat
potreby tejto skupiny.

e Dobre prijima zmeny

Bezpec¢né prostredie
Zabezpecenie
prostredia
podnecujiiceho
samostatnost’

v sebaobsluhe
Dobra vybavenost’
prostredia (ucebné
pomdcky, hracky,
naradie, nastroje,
vybavenost’
priestorov, kde sa
deti pohybuju)
Aktivity zamerané na
uspokojovanie
prirodzenych potrieb
diet’ata (napr.
zvedavost’,
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imaginacia, tuzba po
pohybe)

a podnecujuce
prostredie

Kvalita
pedagogického
procesu — formy,
obsah, $tyl
Motivacia a podpora

Pedagogicky personal
6 pracovni¢ok, jedna

v riadiacej funkcii,
kvalifikovany,
kreativny, flexibilny,
orientovany na kvalitu
pedagogického procesu

o Skupina je zavisla na
existencii $koly —
udrzanie pracovného
miesta

Najvéacsou mierou
ovplyviujt kvalitu
zivota deti pocas
pobytu v MS

e Skupina je vysoko
motivovana k pomoci

e Poskytuje svoje
znalosti pri
zabezpeceni kvalitnej
vychovy
a vzdelavania

e Je ochotna venovat’
Skole dobrovol'nicku
pracu

e Ma siet’ kontaktov,
ktoré by mohli byt’
potencialne
prospesné

Spravodlivé a
transparentné
odmenovanie —
finan¢né i moralne
Prijemna organiza¢na
klima

Podmienky pre
osobny rast a rozvoj
Vybavenost’
pracovného
prostredia

Moznost participacie
na rozhodovani

Nepedagogicky personal
Veduca skolskej jedalne
a kucharka +

e Zabezpecuju
podmienky pre chod
Skoly a stravu pre

e Skupina je vysoko
motivovana k pomoci
Poskytuje svoje

Spravodlivé a
transparentné
odmenovanie —

pracovnicky deti a personal. znalosti pri finan¢né i moralne
v kumulovanej funkcii: ¢ Skupina je zavisld na zabezpeceni e Prijemna organizacna
upratovacka/Skolnicka existencii §koly — podpornych funkcii klima
a upratovacka/pomocna udrzanie pracovného | e Je ochotna venovat ¢ Vybavenost’
sila do kuchyne. miesta. Skole dobrovolnicku pracovného
pracu prostredia
e M3 siet’ kontaktov,
ktoré by mohli byt
potencidlne
prospesné
Rodicia ¢ Vysoka miera e Skupina je ochotna e Zabezpecenie
Rodicia a osoby, ktoré angazovanosti venovat’ Skole kvalitného Zivota ich
sa 0 dieta pravidelne dobrovolnicku pracu deti pocas pobytu v
staraju. i rozne formy darov MS
e M3 siet’ kontaktov, e Existencia aktivit
ktoré by mohli byt podporujucich
potencidlne prinalezitost’ ku
prospesné komunite
e Su ochotni poméahat’ e Zrejmy progres MS
a zapajat’ sa aktivne
do zivota Skoly
Zvdz Rusinov — e Vnimaja ulohu MS e Ma siet’ kontaktov, e Kvalitné

Ukrajincov Slovenskej
republiky

v symbolickej rovine

ktoré by mohli byt’
potencidlne
prospesné

Ochota
spolupracovat’

medzil'udské vztahy

Inspirativne dianie v
MS

Narodnostné média pre
ukrajinsku a rusinsku
mensinu

Skolu a dianie na §kole
vnimaju ako namet
k redaktorskej praci.

Ma siet’ kontaktov,
ktoré by mohli byt’
potencialne
prospesné

Vitaju atraktivne
témy na spracovanie
Zabezpecit prijemnt
atmosféru,
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¢ Podpora formou PR
(public relations) —
veduca k zvySovaniu
informovanosti
0 skole, k vzbudeniu
zaujmu a pozornosti,
k vyvolaniu Zelanej
akcie

motivujucu k ochote
spolupracovat’

Mesto Presov

e Je zriadovatefom MS

e M3 siet’ kontaktov,
ktoré by mohli byt
potencidlne
prospesné

¢ Finan¢na podpora —
financovanie
prevadzky skoly

e Plnenie stanovenych
cielov

e Zabezpecenie
plynulej prevadzky

¢ Kvalitné sluzby
verejnosti

Institucie Statnej
kontroly

Darovy urad,
Regionalny urad
verejného zdravotnictva
VSR

e Profesijna povinnost’
kontrolovat’ ¢innost’

e Bez zaujmu

e Dosledné
dodrziavanie platnej
legislativy

Struktiru vztahu ovplyvitovatelov z pohl'adu $koly znizornime pomocou Vennovho

diagramu. Vzdialenost medzi bublinami poukazuje na blizku védzbu k Skole, velkost

bubliny poukazuje na silu vplyvu skupiny.

Obrazok 1 Struktara vzt'ahu ovplyviiovatel'ov voci §kole

Statna

kontrola

mesto
Presov

MS a
personal

Deti sice nedisponuju autoritou, avSak prave od ich potrieb, postojov, zdujmov a schopnosti

zavisi priprava a priebeh vychovno vzdelavacieho procesu, preto st znazornené ako skupina

S najvacsim vplyvom. Ostatné skupiny uz naopak, disponuji mocenskym vplyvom.

Spomedzi nich je kI'i¢ovou skupinou mesto Presov ako zriad’ovatel’ MS a d’alej rodicia.
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2.3 ANALYZA PROBLEMOV

Slabé stranky pomohli identifikovat’ problémy, ktorym celi materska Skola v sti€asnosti.

Diagram znédzornuje pricinné suvislosti tychto problémov.
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Obrazok 2 Strom problémov

MS zanika

Rodic¢ia nemaju zaujem
umiestnit deti do MS

MS straca Statut Stale neskoncila Gplna Deti sa tu nudia, nenapreduju a
narodnostnej skoly rekon&trukcia nie su $tastné

Deti s malo
motivané k
pohybovej

aktivite

91

Uniformny pristup

Zly technicky stav Porekonstrukéné nezohladnuje
budovy problémy narusaju detsku

bezny chod skoly individualitu

Nedostatocna
propagécia ukrajinskej
a rusinskej tradicie
Skoly

Deti travia
vacsinu ¢asu v

Budova nie je

Opadavajuca el

omietka triedach
Rezervy v
spolupraci s
Nesystematickeé, inStitdciami, Nizka miera Slaby podporny & :
prilezitostné, izolované ktoré maji vazbu diverzifikicie servis pre deti so Sk Dy Skola nema Nevyuzity
A % il effnd P ) po rozvojovom g e
propagacné aktivity UG IEE ponukanych $pecialnymi otenciali telocviéiiu potencial zahrady
S ST kriizkov vychovno- pd.et, i
reliam vzdeldvacimi 1eta
potrebami
J J




2.4 FUNKCNE OBLASTI ROZVOJA

V strome problémov vidiet’ tieto problematické oblasti:

nesystematickl propagaciu ukrajinskej a rusinskej tradicie $koly,
stale nedostato¢nu spolupracu s partnermi,

minimalnu podporu telesnej zdatnosti deti,

A w0

prevladajuci pristup k detom ako k uniformnej mase.

Tvorba koncepcie zacina ziskanou spitnou vdzbou. Uvedomili sme si, Ze prave spitna
vizba je hybnou silou, ktory postiva spravne aktivity spravnym smerom. Spétnu vizbu
dostdvame formélne (Statna $kolska inSpekcia, zriad’ovatel’) a neformélne (napr. rodi¢ia).
Okrem takejto externej kontroly sme v roku 2016 prvy krat vykonali interné sebahodnotenie
kvality materskej Skoly. Pouzili sme model sebahodnotenia skoly, ktory bol jadrom vystupu
Narodného projektu ,,Externé hodnotenie kvality Skoly podporujice sebahodnotiace
procesy a rozvoj skoly*“, ktory realizovala Statna $kolska inspekcia v rokoch 2009 az 2013
v rdmci projektov ESF.

Tento model sme sa rozhodli vyuzit’ aj ako kostru pri naSom strategickom planovani, aby
sme zosuladili domény a oblasti sebahodnotenia s prioritnymi oblastami koncepcie.
ZjednodusSime tak realizaciu nasledujucich sebahodnoteni, vyhodnocovanie dosahovania
cielov a zapracovanie ziskanej spétnej vazby do korektivnych opatreni a odporucani.
Model skolu vnima ako komplexne pdsobiacu vychovno-vzdelavaciu institaciu a preto
navrhuje 4 domény a v kazdej 3 oblasti, ktoré celkovo pokryvaju vSetky kl'icové aspekty
zivota Skoly (tj. zdkladné funkcie manazmentu - planovanie, rozhodovanie, komunikacia,
kontrola vo funk¢nych oblastiach - Tudské zdroje, financie a uctovnictvo, marketing,

inovacie a predovsetkym, vychovno vzdelavacia ¢innost’).

V centre pozornosti $koly je vzdy dieta a napliianie vsetkych jeho potrieb, nielen
biologickych, ale aj potreby bezpecia, potreby prinalezania a lasky, socialnych potrieb,
potreby rastu a rozvoja, sebanaplnenia dietata. Ideadlnym cielom v oblasti vychovy

a vzdeldvania je pritom dobry, Cestny, moralny, mudry, tvorivy, aktivny a Stastny ¢lovek.
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Vsetky tieto

prioritnych oblasti:

1.

2
3.
4

Vystupy vychovno — vzdeldvacieho procesu
Procesy na urovni triedy
Procesy na urovni Skoly

Vzt'ahy s prostredim

Obrazok 3 Prioritné oblasti vo vizbe na diet’a

Vystupy a procesy na urovni triedy

Procesy na urovni skoly

A

Riadenie
[udskych
zdrojov

Prostredie a
materialno
technické
vybavenie

Vychovno
vzdelavaci
proces

18

Financny
manazment

Marketing

Partnerstva a

medzisektorova
spolupraca

|

Vzt'ahy s prostredim

skutoc¢nosti st rozhodujuce pre formulaciu klicovych oblasti rozvoja —



3 STRATEGICKA CAST

3.1 POSLANIE SKOLY

Materskd Skola sa v sulade so svojim Statitom a Skolskym vzdeldvacim programom
materskej Skoly ,,Domcek* profiluje ako Skola zamerana na:
— udrziavanie a rozvijanie ukrajinskej a rusinskej tradicie,
— uplatnovanie reSpektujuceho pristupu vo vztahu k diet’at’u,
— modernizaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu, vratane vyuzivania informacno —
komunikac¢nych technolégii v edukacnom procese,

— spolupracu s rodinou.

Vychodiskom strategického planovania je formulovanie poslania skoly ako Ziaduceho stavu

minimalne v horizonte 5 rokov.

, Materska Skola rodinného typu pre deti s ukrajinskymi a rusinskymi korenmi vytvara
bezpecné, usporiadané a podnetné prostredie, uspokojujiice detské potreby na vsetkych ich
urovniach. Pomaha detom rozvinut' ich jedinecny intelektudlny i osobnostny potencial
a umoznuje im s hrdostou spozndvat vlastné ukrajinské a rusinske dedicstvo.

Starostlivy persondl uplatnuje vo vztahu k detom respektujuci pristup, profiluje ich Zivotné
hodnoty v uizkej spoluprdci s rodinou. Vysledkom pobytu deti v skole je vSestranne rozvinuta
detska osobnost, bezproblémovy vstup deti na zakladnu skolu, spokojné a stastné deti,

zamestnanci skoly i rodicia .

3.2 STRATEGIA ROZVOJA SKOLY

Obsahom rozvojovej stratégie Skoly na roky 2019 - 2024 su 4 kI'a¢ové (prioritné) oblasti.
Pre kazdu oblast’ definujeme hlavny ciel. Hlavné ciele vymedzuju ucel a su rozpracované

do Specifickych ciel'ov a opatreni.
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Tabul’ka 2 Stratégia rozvoja

Stratégia rozvoja pre MS na obdobie 2019 — 2024

v prioritnych oblastiach podpory

1. Prioritna oblast: Vystupy vychovno vzdelavacieho procesu

Hlavny ciel: Zvysit’ kvalitu vychovno vzdelavacieho procesu.

1.1.

1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.9.

Opatrenia:

1.10.

1.11.

1.12.

Specificky ciel’ 1: Rozvijat’ kIi¢ové kompetencie dietata.

Uplatiiovat’ humanisticki vychovu a vzdeldvanie, s pravom
na vychovu a vzdelavanie v stilade s Dohovorom o pravach diet’at’a,
pravo na vlastnu individualitu a pravo na celostny rozvoj osobnosti.
Budovat vztah dieta — ucitel’ ako respektujuce partnerstvo.
Podporovanie vztahu dietata k poznavaniu a uceniu hrou.
Rozvijat u deti emocionalnu inteligenciu, schopnost’ prijimat’
a niest’ osobnu zodpovednost’ pri plneni uloh, vazit’ si, reSpektovat’
a tolerovat’ odlisnost’ inych l'udi, spravat’ sa mravne a udrziavat’
harmonické medzil'udské vztahy, posiliiovat’ u deti hodnoty ako su
spolupraca a ohl'aduplnost’.

Podporovat’ samostatnost’ deti nielen v zmysle sebaobsluhy
dietata, ale aj v zmysle samostatného myslenia, konania,
vyjadrovania - poskytovat' dostatok priestoru na vyjadrenie
hodnotovych a emocionalnych postojov a samostatné myslenie.
Priviest’ deti ku globalnemu ekologickému uvazovaniu.

Rozvijat’ digitdlnu gramotnost’ deti.

Rozvijat’ komunika¢né zrucnosti deti a stimulovat’ predCitatel’sku
gramotnost’.

Vyvijat  aktivity zamerané na zlepSenie Specifickych zru¢nosti, ako
su schopnost’ pre timova pracu, rieSenie problémov, zvladanie
konfliktov, uplatnenie iniciativy, tvorivost'.

Zabezpecovat' systematicki pripravu predskolakov pre vstup
do Z8S.

Obohacovat’ vychovu a vzdelavanie zapojenim do externych
projektov.

Systematicky monitorovat’ a vyhodnocovat’ ziskané kompetencie

deti deklarované v SKVP , Doméek*.
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Specificky ciel’ 2: Vytvarat’ podmienky pre zdravy fyzicky vyvin deti.
Opatrenia:

2.1.  Zvysit podiel Casu, ktory deti travia na erstvom vzduchu.

2.2.  Viest deti k zdravému zivotnému $tylu a zlepsit’ telesnu zdatnost’

deti.

Specificky ciel’ 3: Rozvijat' u deti povedomie a tictu k ukrajinskej a rusinske;j
tradicii.
Opatrenia:
3.1.  Pouzivat bezne ukrajinsky a rusinsky jazyk a viest' deti k jeho
aktivnemu pouzivaniu.

3.2.  Oboznamovat deti s ukrajinsko-rusinskym kultarnym dedi¢stvom.

2.P

rioritna oblast: Procesy na urovni triedy

Hlavny ciel: Efektivne vyuzitie dostupného casu a prostriedkov na vychovno

vzdelavaci proces.

Specificky ciel’ 1: Vytvarat' pre vietky deti primerané podmienky pre uenie
sa a rozvoj vo vztahu k ich potrebam a schopnostiam.
Opatrenia:

1.1.  Pri vychove a vzdelavani deti s odlozenou Skolskou dochadzkou
uplatiiovat’ rozvijajice programy zamerané najmid na rozvoj
oblasti, v ktorej nedosiahli Skolsku zrelost'.

1.2. Zabezpecit podmienky a pripravit personal na vychovu
a vzdelavanie deti so S$pecialnymi vychovno-vzdelavacimi
potrebami.

1.3.  Podporit’ ucitelov, aby poznavali vekové a individudlne osobitosti
svojich zverencov (ich moznosti, bariéry rozvoja, talenty, zal'uby).

1.4. Diverzifikovat’ ponuku krazkov.

1.5. Vytvérat priaznivu triednu klimu.

1.6. Zabezpecit’ spolupracu na osi dieta — ucitel’ — rodi¢ — Specialista

pri prekonavani problémov.

Specificky ciel’ 2: Vytvorit’ priestor pre efektivny triedny manazment.
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Opatrenia:
2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Opatrenia:

3.1.

3.2.
3.3.

3.4.

Sledovat kvalitu prace ucitel'ov a primeranost’ ich kvalifika¢nych
predpokladov.

Sledovat’ vyuzivanie ucebnych pomocok a didaktickej techniky,
vratanie interaktivnych uc¢ebnych prostriedkov a IKT.

Sledovat, ¢i st uplatiované metédy a formy vychovy
a vzdelavania efektivne na dosiahnutie stanovenych cielov
v SkVP.

Pri kontrole a hodnoteni postupovat’ podl’a dohodnutych pravidiel.

Specificky ciel’ 3: Neustale zlep$ovat’ materialno technické vybavenie $koly.

Udrziavat a zveladovat prostredie z hladiska bezpecnosti
a hygieny.

ZvysSovanie energetickej hospodarnosti budovy.

Revitalizacia zdhrady ako ucebného a pohybového zahradného
centra.

Obstaranie vnutorného i vonkajSieho vybavenia Skoly, vratane

IKT.

3.P

rioritna oblast’: Procesy na trovni Skoly

Hlavny ciel: Zvysenie kvality fungovania l'udskych a finan¢nych zdrojov Skoly.

Opatrenia:
1.1.
1.2.

1.3.

Specificky ciel' 1: Zabezpeéit nepretrzité skvalitiovanie pedagogického

personalu.

Podpora d’alSieho vzdelavania pedagogickych zamestnancov.
Orientovat pedagogov na aktivne vyuzivanie inovacnych
a zazitkovych metdod, na tvorbu internych projektov
a integrovanych ucebnych blokov, na sledovanie trendov v oblasti
pedagogiky.

Viest pedagdgov k aplikacii pedagogického pristupu ,,Respektovat’
a byt reSpektovany*, ktory sa opiera o pozitivnu vychovu, zalozenu

na laske, tucte a dovere k diet’at’u.
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1.4. Vyzadovat od pedagogickych zamestnancov zdokonal'ovanie
Vv praci s IKT a vytvorit’ im na to vhodné podmienky.

1.5. Uskutociiovat” hospitacie, kontrolnl cinnost podla plénu
kontrolnej ¢innosti, vyzadovat analyzu pedagogickej cinnosti

a pouzivat’ u€innu spatnu vizbu.

Specificky ciel’ 2: Dosiahnut’ a udrzat’ vysok motivovanost’ zamestnancov.
Opatrenia:

2.1. Odmeny a postihy uplatnovat spravodlivo, nestranne
a transparentne.

2.2.  Umoznit’ pedagogickym zamestnancom podielat’ sa na riadeni
Skoly a rozhodovani v dolezitych veciach vychovy a vzdelavania
deti, uplatiiovat’ participatny spdsob riadenia voc¢i vSetkym
Zamestnancom.

2.3. Vytvarat predpoklady pre spokojnost S pracovnym miestom,
S obsahom prace, pracovnym prostredim a vnutornou klimou

organizacie (humanizacia prace).

Specificky ciel' 3: Efektivne rozhodovat' o financovani $koly, planovat
a kontrolovat’ ho.
Opatrenia:
3.1.  Udrzanie existujucich finan¢nych zdrojov.
3.2.  Ziskavanie novych zdrojov financovania.

3.3.  Efektivne rozdel'ovanie a vyuzivanie disponibilnych zdrojov.

4.P

rioritna oblast’: Vzt'ahy s prostredim

Hlavny ciel’: Vyuzivat podporu a zdroje okolia pri rozvoji Skoly.

Specificky ciel’ 1: Rozvoj spolupréace $koly s inymi subjektmi.
Opatrenia:
1.1. Vyvijat' aktivity na posilnenie dobrych vzt'ahov s rodi¢ovskou
a obc¢ianskou komunitou.
1.2. Zaobchadzat s rodi¢mi rovnako bez ohladu na spoloCenské

postavenie ¢i etnicku prislusnost’.
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1.3.

1.4.

1.5.

Podporovat’ ucast’ rodi€ov na diani v Skole a vytvarat prileZitosti
na prepajanie domacej a Skolskej vychovy a vzdelavania.

Otvorit’ sa systematickej spolupraci — aj formélne zistovat
predstavy, potreby a oc¢akavania partnerov o spolupraci, zostladit’
ciele, planovat vhodné aktivity, monitorovat a vyhodnocovat
partnerstvo.

Vyuzivat vyhody lokalnych partnerstiev a pomoc dostupnych

Specialistov.

Specificky ciel’ 2 : Vytvorit' z marketingovych nastrojov ti¢inny integrovany

Opatrenia:
2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

komunikacny systém.

Zabezpecit' dostatocnu a pravidelnii obojstrannii komunikéciu
s rodi¢mi deti navitevujucich MS.

Standardizovat’ sposoby komunikécie a vzajomnej informovanosti
S jednotlivymi partnermi.

Poskytovat’ informacie o Skole, jej cieloch, aktivitdch, ponukéach
a vzbudit’ zdujem verejnosti o svoje sluzby.

Sledovat’ nastroje komunikacie a vyhodnocovat’ ich G¢innost’.
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3.3 ZASOBNIK AKTIVIT A PROJEKTOV

Nasledujuce aktivity a projektové zamery pomodzu naplnit’ vybrané Specifické ciele

a opatrenia.

Stratégia rozvoja pre MS na obdobie 2019 — 2024
v prioritnych oblastiach podpory

1. Prioritna oblast’: Vystupy vychovno vzdelavacieho procesu

Hlavny ciel: Zvysit’ kvalitu vychovno vzdelavacieho procesu.

Specificky ciel’ 1: Rozvijat’ kIidové kompetencie dietata.

Opatrenie 1.6.: Priviest’ deti ku globalnemu ekologickému uvazovaniu.
Aktivity:

1.6.1. Zarad’ovat’ aktivity z environmentalnej vychovy (Ekodivadlo,
Ekohry, tvorenie z prirodnych a recyklovanych materialov,
prirodovedecké pokusy a pozorovania, spoznavanie
zivocichov a rastlin).

1.6.2. Vyuzivat zdhradu ako centrum na kazdodenné posiliiovanie
emociondlneho puta s prirodou (osadenie krmitok pre vtaciky,
motylie zahradky, recyklacia odpadu, praca na sSkolskom
policku, relaxacia v zahrade, prenos aktivit z vnttra — von).

1.6.3. Zap4jat' rodi¢ov a deti do zberu druhotnych surovin.

1.6.4. Navsteva Ekoparku a zapojenie sa do zakladného

vzdelavacieho programu pre deti predSkolského veku.

Opatrenie 1.7.: Rozvijat’ digitdlnu gramotnost’ deti.
Aktivity:

1.7.1. Pravidelne vyuzivat’ interaktivnu tabul'u a dostupné edukacné
programy (Cirkus Sasa Tomasa, Alik, ... ) pri vzdelavacich
aktivitach.

1.7.2. Viest deti k spravnym navykom a zakladnym zru¢nostiam

pri praci s PC a k zmysluplnému pouzivaniu internetu.
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1.7.3. Pracovat’ s jednoduchymi grafickymi editormi (Skicar, Tux
Paint).

1.7.4. Programovat roboticku hracku Bee Bot.

Opatrenie 1.8.: Rozvijat komunikacné zrucnosti deti a stimulovat
predcitatel'sku gramotnost’.
Aktivity:

1.8.1. Odstranit’ v spolupraci s odbornikom nedostatky reci tak, aby deti
uspesne a bez zavaznych problémov zacali povinni Skolsku
dochadzku a boli dobre pripravené na vstup do Skoly a plnenie jej
poziadaviek.

1.8.2. Pokragovat’ v pravidelnych navitevach logopéda v MS.

1.8.3. Analyzovat uroven reci deti na zaciatku a na konci skolského roka.

1.8.4. Pravidelne navstevovat’ detsku kniznicu Slniec¢ko a zi¢astiiovat’ sa
na fou realizovanych podujatiach.

1.8.5. Denne vyc€lenit’ priestor na spolocné €itanie (tj. poc¢uvanie textu
S porozumenim), organizovat’ voI'né ,,Citanie* - prezeranie si knih,
vyhl'adavanie informacii v encyklopédiach.

1.8.6. Vytvarat’ prostredie bohaté na tla¢ (menovky, cedul’ky, dostupné
tlacoviny, vyuzitie vytvarnych, digitdlnych a manipulativnych
¢innosti na spozndvanie pismen).

1.8.7. Projekt Moja vlastnd kniha (spoznavanie procesu vzniku knihy,
orientacia v knihe a budovanie slovnej zasoby, vyroba vlastnych

knih deti).

Opatrenie 1.9.: Vyvijat’ aktivity zamerané na zlepSenie Specifickych zru¢nosti,
ako st schopnost pre timova pracu, rieSenie problémov,
zvladanie konfliktov, uplatnenie iniciativy, tvorivost’.

Aktivity:

1.9.1. VyuzZivat situdcie, ktoré nastanu pri spontannej hre deti (konflikty,

superenie, spoluprdca) a zamerne s nimi pracovat’.
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1.9.2. Prezentovat detom modelové pribehy, rozpravat’ sa o vypocutom
pribehu alebo zhliadnutej rozpravke v kontexte rozvoja tychto
zru¢nosti.

1.9.3. Zaradit’ $pecialne aktivity na rozvoj tychto zruénosti (prekazkové
drahy, komplexné tvorivé aktivity, tlohy na rozvoj matematickej

tvorivosti, logické puzzle, dramatizacia, ...).

Opatrenie 1.10.: Zabezpecovat systematickll pripravu predskolakov pre vstup
do ZS.
Aktivity:

1.10.1. Uzko spolupracovat’ s u¢itel’kami na 1. stupni ZS, zistovat' ich
potreby, o¢akavania a ziskat’ cenné odporucania pri zabezpeceni
¢o najlepsej pripravy predskolakov.

1.10.2. Realizovat nacuvy v prvackych triedach.

1.10.3. Uskutocnovat’ v spolupraci s CPPPaP depistazne vysetrenia.

1.10.3. Pre rodicov predskolakov uskutoc¢tovat’ v spolupraci s CPPPaP

besedy k priprave predskolakov.

Opatrenie 1.11.: Obohacovat’ vychovu a vzdelavanie zapojenim do externych
projektov.
Aktivity:
1.11.1. Pokracovat’ v projektoch ,.Skolské ovocie“ a ,,Proxikova
euroakadémia®.
1.11.2. Aj nadalej realizovat Skolsky projekt dopravnej vychovy
,»Bezpecne na cestach* a Skolské tematické dni (Motylie zahradky,
Zdravé telo, Dni zdravej vyzivy, Tradi¢né remesld, Skumame
prirodu a vesmir, ...).

1.11.3. Zapojit’ sa do novych projektov podl'a ponuky.

Specificky ciel’ 2: Vytvéarat’ podmienky pre zdravy fyzicky vyvin deti.

Opatrenie 2.1.: Zvysit podiel ¢asu, ktory deti travia na ¢erstvom vzduchu.
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Aktivity:
2.1.1. Vyuzivat v Co najviacse] miere vytvoren¢ edukaéné a herné
zahradné centrum i dopravné ihrisko.
2.1.2. Vyuzivat prirodné lokality v okoli na objavovanie sveta
I zazitkové ucenie (ZOO, Botanicka zahrada, Ekopark, farmy,

turistické vychadzky).

Opatrenie 2.2.: Viest' deti k zdravému zivotnému Stylu a zlepsit' telesni
zdatnost’ deti.
Aktivity:
2.2.1.  Skolsky projekt ,,Chceme byt’ zdravi®.

(Starostlivost o telesné zdravie:

e zabezpecovat pohybové aktivity deti na Skole (na ihrisku
v zahradnom pohybovom centre, cvic¢enie na fitloptach,
vyuZivanie telocviéne na partnerskej ZS),

e cast’ na Sportovych sutaziach, sut’aziach v prirode,
predplavecky vycvik, soI'nd jaskyna, saunovanie,

e sledovat telesny a pohybovy vyvin deti,

e aktivity podla roéného planu prace so zameranim
na pohyb deti,

e dosledne vyuzivat relaxacné cvicenia,

e odbornymi konzultaciami a usmeriiovanim uciteliek
viest’ rodicov k navykom primeraného a vhodného
obliekania deti,

e prevencia deformécii chrbtice,

e prevencia plochého chodidla.

Starostlivost o dusevné zdravie:
e udrziavat’ radostnt atmosféru v triedach vyuZzivajic
vsetky druhy motivécie,
e odstranovat’ stres na Skole (vzt'ahy ucditel’- diet’a, ucitel’-

ucitel’, ucitel’ —diet’a —rodic),
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e oboznamit personal so zdkladmi stres manazmentu,
e odstrafovat’ prasnost’ a hlu¢nost’ na skole,

e zaradovat’ relaxacné cvi€enia do dennej rutiny,

e zriadit’ katiky umoznujice spontanny individudlny

odpocinok diet’at’a.

Zdrava vyziva:

e zabezpecovat' detom denne pitny rezim v spolupraci so
Skolskou jedalnou,

e vtiahnut’ rodicov do problematiky skolského stravovania
organizovanim dni zdravia - ochutnavka zdravych jedal,
vymena receptov, dat’ rodicom priestor vyjadrit’ sa
k skolskému stravovaniu,

e zapajat’ sa do projektov k zdravej vyzive a so zdravotnou

tematikou.

Specificky ciel’ 3: Rozvijat' u deti povedomie a tctu k ukrajinskej a rusinskej
tradicii.
Opatrenie 3.2.: Oboznamovat' deti s ukrajinsko-rusinskym kultGrnym
dedi¢stvom.
Aktivity:
3.2.1. Spoznavat’ ukrajinské a rusinske tradicie vo vézbe na pohybovo-
dramaticka zlozku, prostrednictvom poc¢uvania basni a rozpravok
a prezivania atmosféry sviatkov.
3.2.2. Prezentovat’ piesiiou, recitaciou a tancom ukrajinské, rusinske
a slovenské tradicie, vyuzivat’ pri tom dostupné kroje.
3.2.3. Spoznavat a rozliSovat Statne symboly, Spoznavat' historické

pamiatky, prirodné scenérie.

2. Prioritna oblast: Procesy na urovni triedy

Hlavny ciel: Efektivne vyuZitie dostupného ¢asu a prostriedkov na vychovno

vzdelavaci proces.
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Specificky ciel’ 1: Vytvarat’ pre vietky deti primerané podmienky pre uéenie

sa a rozvoj vo vzt'ahu k ich potrebam a schopnostiam.

Opatrenie 1.2: Zabezpeéit podmienky a pripravit’ personal na vychovu a
vzdelavanie deti SO zdravotnym znevyhodnenim a s nadanim.
Aktivity:
1.2.1. V spolupraci so psycholégom a Specidlnym pedagdgom naucit
pedagogov ulinnym stratégiam a metédam prace s detmi
S0 zdravotnym znevyhodnenim a nadanim.
1.2.2. Prisposobit’ prostredie a materidlne pomdcky potrebam deti
S0 zdravotnym znevyhodnenim.
1.2.3. Zabezpecit sucinnost medzi rodicom, triednym ucitel'om,
Specialnym pedagdégom a prip. inymi relevantnymi odbornikmi

pri vypracovani IVVP,

Opatrenie 1.3.: Podporit' ucitelov, aby poznavali vekové a individualne
osobitosti svojich zverencov (ich moznosti, bariéry rozvoja,
talenty, zal'uby).

Aktivity:

1.3.1. Systematicky sledovat’ silné a slabé stranky deti, ich zaujmy
a zaznamenavat ich, iniciovat’ diskusiu medzi ucitel'mi
a komunikéciu s rodi¢mi.

1.3.2. Neupriamovat' sa iba na vylepSovanie nedostatkov, ale
spolocne navrhnit' sposoby, ako €o najviac rozvinut silné
stranky.

1.3.3. Viest’ k rodicov k tomu, aby aktivne hl'adali talent dietat’a,
zvazili vhodnost” navstevovanych krizkov a volnocasovych

aktivit a dokazali rozpoznat’ varovné signdly.

Opatrenie 1.5.: Diverzifikovat’ ponuku krazkov.
Aktivity:
1.5.1 Nadalej podporovat’ cCinnost tane¢né¢ho krizku a kruzku

anglického jazyka.
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1.5.2. Revidovat’ potencial kmenovych uciteliek pri vedeni kruzku,
talenty a zaujem deti a zriadit' nové krizky (Lego kruzok,
Vytvarny krizok, Spevacky krazok).

Specificky ciel’ 2: Vytvorit’ priestor pre efektivny triedny manazment.

Opatrenie 2.1.: Sledovat’ kvalitu prace ucitelov a primeranost ich
kvalifikaénych predpokladov.

Aktivita:

2.1.1. Vykonavat kontrolu v sulade s Planom vnutornej kontroly skoly.

Specificky ciel’ 3: Neustale zlep$ovat’ materialno technické vybavenie $koly.
Opatrenie 3.1: Udrziavat' a zvelad'ovat’ prostredie z hladiska bezpe¢nosti
a hygieny.
Aktivity:
3.1.1. Osadenie striesky nad vstup.
3.1.2. Operativne odstraniovanie havarijnych portch.

3.1.3. Udrziavanie Cistoty a upravenosti interiéru aj exteriéru skoly.

Opatrenie 3.2: ZvySovanie energetickej hospodarnosti budovy.
Aktivity:

3.2.1. Zateplenie budovy a omietnutie po zatepleni.

Opatrenie 3.3.: Revitalizacia zahrady ako u¢ebného a pohybového zahradného
centra.
Aktivity:
3.3.1. Pokracovat’ v projekte “Zahrada — naSa najvicsia trieda®, konkrétne:
e Rozdelenie zdhrady do hracich zén — na spontdnnu i riadenu
¢innost’.
e InStalacia ihriskovych prvkov z prirodnych materialov (balan¢né
prvky, drevené auticka, drevend ,kuchynka“,  krajina vil
a dinosaurov* na predstierant hru, domcéeky — bunkre, hmatovy

chodnik, prekazkova draha).
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e Oprava pristresku — ,,UCebne v prirode” na edukacné aktivity
I relaxaciu.

e Zriadenie kompostoviska.

Opatrenie 3.4.: Obstaranie vnutorného i vonkajsieho vybavenia $koly, vratane
IKT.
Aktivity:

3.4.1. Vybavenie novozriadenej triedy a spalne po rekonstrukeii.

3.4.2. Sustavné dovybavenie skoly odbornou metodickou a detskou
literatrou do kniznice pre deti a pedagdgov a nahradzovanie
opotrebovaného vybavenia.

3.4.3. Obohacovanie a dopliianie vybavenia MS modernymi eduka¢nymi

a didaktickymi pomockami.

3.P

rioritna oblast’: Procesy na trovni Skoly

Hlavny ciel: ZvySenie kvality fungovania l'udskych a financnych zdrojov Skoly.

Specificky ciel' 1: Zabezpedit' nepretrzité skvalitiovanie pedagogického
personalu.

Opatrenie 1.1.: Podpora d’alsiecho vzdelavania pedagogickych zamestnancov.

Aktivity:

1.1.1. Obnovovat, zdokonalovat, rozsirovat a doplhat profesijné
kompetencie uciteliek.

1.1.2. Podporit’ snahu o ziskanie pedagogického vysokoskolského,

magisterského vzdelania, podporit zvySovanie kvalifikacie

vV priebeznom vzdeldvani pedagogickych  zamestnancov

so ziskanim certifikatu a podporovat’ systém vo vzdeldvani.

Opatrenie 1.2.: Orientovat’ pedagdgov na aktivne vyuZivanie inovac¢nych
a zazitkovych  metdéd, na tvorbu internych projektov
a integrovanych ucebnych blokov, na sledovanie trendov
v oblasti pedagogiky.
Aktivity:
1.2.1. Podporovat vzdjomny prenos poznatkov a informdcii

20 vzdelévania a praxe medzi ucitel'mi.
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1.2.2. Zriadit poziciu projektového manazéra, ktory zodpoveda za
vypracovanie, realizaciu a vyhodnotenie projektov a za ich vhodné
zaclenenie do vychovno-vzdelavacieho procesu.

1.2.3. Podporovat’ a monitorovat’ vyuzivanie inovacnych metod, mieru
vyuzivania projektov a integrovanych ucebnych blokov
u ucitel’ov.

1.2.4. Orientovat’ ¢innost Metodického zdruZenia aj na predstavovanie
inovacii a trendov vo vyuCovani (zazitkové wucenie sa,

kolaborativne, projektové, modelovanie a simulacie a pod.).

Specificky ciel’ 2: Dosiahnut’ a udrzat’ vysoka motivovanost’ zamestnancov.
Opatrenie 2.1: Odmeny a postihy uplatiovat spravodlivo, nestranne
a transparentne.
Aktivity:
2.1.1. Désledne dodrziavat’ legislativne a interné predpisy.
2.1.2. Désledne komunikovat' legislativne a interné predpisy i zavery
rozhodovacich procesov.
2.1.3. U¢inne pouzivat pozitivnu spitnd vizbu a vediet spravne
komunikovat’ i negativnu spatnt vizbu.
2.14. Udrziavat' jasnu organizacnu kultiru Skoly — deklarovat

preferované hodnoty a oceiiovat’ za ich dodrziavanie.

Opatrenie 2.2.:  Umoznit' pedagogickym zamestnancom podielat’ sa
na riadeni Skoly a rozhodovani v doélezitych veciach
vychovy a vzdeldvania deti, uplatiiovat’ participacny
spdsob riadenia voci vSetkym zamestnancom.

Aktivity:

2.2.1. Zabezpecit pravidelni informovanost’ vSetkych zamestnancov
(informacny systém Skoly) a zabezpecit’ spatnu vizbu pre vedenie.

2.2.2. Prenasat’ kompetencie v relevantnej ¢innosti.

2.2.3. U¢inne riadit zmenu — zapéjat’ pedagdgov do procesu zavadzania
zmien.

2.2.4. Motivovat’ k sebakontrole a vzajomnej kontrole.
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Opatrenie 2.3.: Vytvarat’ predpoklady pre spokojnost’ S pracovnym miestom,
s obsahom prace, pracovnym prostredim a vnutornou klimou
organizacie (humanizicia prace).

Aktivity:

2.3.1. Posilnit’ u pedagogického persondlu tzv. mikké zru¢nosti — Stres
manazment, organizicia pracovného casu, komunikacné
a prezenta¢né zrucnosti.

2.3.2. V spolupraci so zriad'ovatel'om dbat’ na zabezpecenie potrebnych
podmienok na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia deti
a zamestnancov Skoly (Zakon ¢. 124/2006 Z.z. o bezpecnosti
a ochrane zdravia pri praci a 0 zmene a doplneni niektorych

zakonov).

Specificky ciel' 3: Efektivne rozhodovat' o financovani $koly, planovat

a kontrolovat’ ho.

Opatrenie 3.1.: Udrzanie existujucich finanénych zdrojov.
Aktivity:
3.1.1. V spolupraci so zriadovatelom  rieSit pridel penaznych
prostriedkov a vytvarat’ materidlne podmienky pre rozvoj skoly.
3.12. Uzko spolupracovat s OZ Doméek Nezabudka

pri spolufinancovani.

Opatrenie 3.2.: Ziskavanie novych zdrojov financovania.

Aktivity:

3.2.1. ZvySovat  podiel vlastnych  prijmov  (pochadzajucich
zo samofinancovania a aktivneho fundraisingu), napr.
¢ Oslovovanie lokalnych sponzorov
e Organizovanie Specialnych fundrasingovych podujati

3.2.2. Uchadzat sa o finan¢né zdroje z neziskového a verejného sektora:
(granty podnikové a nada¢né, dotacie), konkrétne:
e Nadacia Volkswagen Slovakia: grantovy program ,,Bezpecne

na cestach* (dopravna vychova).
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e Nadacia pre deti Slovenska — grantovy program ,,Dovera*
(podpora prevencie, aktivneho Sportovania a zdravého
zivotného §tylu).

e Nadacia Orange — grantovy program ,,Program pre optimistov*
(rozne aktivity).

e Urad splnomocnenca vlady pre narodnostné mensiny — dotadny

program ,,Kultira ndrodnostnych mensin®.

4.P

rioritna oblast: Vzt'ahy s prostredim

Hlavny ciel: Vyuzivat podporu a zdroje okolia pri rozvoji skoly.

Aktivity:
1.1.1.
1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Opatrenie

Aktivity:

1.2.1.

1.2.2.

Specificky ciel’ 1: Rozvoj spoluprace $koly s inymi subjektmi.

Opatrenie 1.1: Vyvijat’ aktivity na posilnenie dobrych vzt'ahov s rodi¢ovskou

a ob¢ianskou komunitou.

Morélne a verejne oceniovat’ partnerstva.

Organizovat’ pre partnerov spolocné kultirno — spolocenské
podujatia.

Organizovat’ spolo¢né podujatia — sobotnajSie posedenia, tvorivé
dielne deti a rodiCov, Viano¢na besiedka, Karneval, Den matiek,
Rozlucka s predskolakmi.

Organizovat’ podujatia otvarajuce Skolu pre Sirokii verejnost’

(zdhradna besiedka, deni otvorenych dvert).

1.2.: Podporovat’ ucast’ rodi¢ov na diani v Skole a vytvarat
prileZitosti na prepajanie domdacej a Skolskej vychovy

a vzdelavania.

Ziskavat’ spdtnu vdzbu formou rozhovorov, aj anonymne
cez ankety a web stranku.

Poskytovat’ komplexné poradenské sluzby a informacny servis
pre rodicov v oblasti vychovy a vzdeldvania (individualne
konzultacie, odborné poradenstvo, prednasky a kurzy, zdroje

na samostatné stadium).
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1.2.3.

1.2.4.

ZvySena spolupraca rodicov a Skoly v priebehu adaptacného
procesu po nastupe dietata do MS a v ramci pripravy na vstup
na ZS.

Zabezpecit kontakt rodiny a Specialistu (napr. logopéda v pripade,

ak ma dieta problémy s vyslovnostou).

Opatrenie 1.3.: Otvorit’ sa systematickej spolupraci — aj formalne zistovat

Aktivity:
1.3.1.
1.3.2.

predstavy, potreby a ocakavania partnerov o spolupraci,
zosuladit’ ciele, planovat vhodné aktivity, monitorovat’

a vyhodnocovat’ partnerstvo.

Analyzovat existujlice a potencialne partnerstva.
Oslovit vytypovanych  partnerov a iniciovat systematicka

spolupracu.

Opatrenie 1.4.: Vyuzivat' vyhody lokalnych partnerstiev a pomoc dostupnych

Aktivity:
14.1.

1.4.2.

1.4.3.
1.44.

1.4.5.

Specialistov.

Rozsirit" spolupracu so Zvizom Rusinov-Ukrajincov Slovenskej
republiky.

Pokradovat v spolupraci so Spojenou skolou T. Sevéenka
S vyucovacim jazykom ukrajinskym.

Rozsirit’ spolupracu s CPPPaP.

Spolupracovat’ so zriad'ovatelom, PreSovskou univerzitou
v Presove, Strednou odbornou skolou pedagogickou, lokalnymi
médiami, MPC PreSov, skolskym uradom, Hvezdariou
a planetariom v Presove, Kniznicou P.O. Hviezdoslava, Sarisskou
galériou, mizeami, SCK, divadlami.

Aj nadalej vyhladavat a nadvdzovat spolupricu s réznymi
inStiticiami  ponukajucimi zaujimavé a hodnotné aktivity
a informacie vhodné pre celkovy kognitivny, emociondlny
a psychomotoricky rozvoj osobnosti dietata, napr. policia,

polovnici, K9 — psovodi, vojsko, hasi¢i, sokoliari, rozne profesie...
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informacie o

Specificky ciel’ 2 : Vytvorit' z marketingovych nastrojov uéinny integrovany

Skole, jej cieloch,

aktivitach, ponukach a vzbudit’ zaujem verejnosti o svoje

materidly o

Skole a konkrétnych

komunikacny systém.
Opatrenie  2.3.:  Poskytovat
sluzby.
Aktivity:
2.3.1. Spravovat web stranku skoly.
2.3.2. Pripravit prezentacné
projektovych zameroch.
2.3.3. Vytvorit’ stratégiu spoluprace skoly a médii.

3.4 PREDPOKLADY A RIZIKA

Ako predpoklady su identifikované tie vonkajSie faktory, ktoré su dolezité pre dosiahnutie

definovanych ciel'ov a zarovei je pravdepodobné, Ze sa uskutocnia.

Pokial’ budi realizované aktivity z databazy aktivit a budu splnené tieto predpoklady, tak

ddjde k postupnému naplianiu cielov stanovenych na vietkych urovniach. Naplnenie

predpokladov je tak rizikovym faktorom v tspesnosti realizacie celej stratégie.

Tabul’ka 4 Predpoklady stratégie rozvoja

triedy, najmé S$pecifické ciele :

ZvySovanie energetickej
hospodarnosti budovy +
Revitalizacia zahrady ako
ucebného a pohybového

zadhradného centra.

a podporuje investicie.

Ukel, aktivity a ciele Predpoklady Popis
Prioritna oblast’ Procesy na rovni | Financovanie Ak zriadovatel' znizi pridel finan¢nych
Skoly - financovanie prevadzky | z rozpoCtu | prostriedkov Skole, je priamo ohrozené
Skoly. zriadovatel’a udrzat’ na | financovanie jej kazdodenného chodu
minimalne  sacasnej | a tym aj existencie.
urovni
Prioritnd oblast’ Procesy na urovni | Zriadovatel’ sthlasi | Zriadovatel' sthlasi s tym, ze financne

i pravne podpori snahu $koly v oblasti
realizécie investi¢nych projektov.
V pripade nesuhlasu je nutné zvazit
zmenu pravnej subjektivity  Skoly.
V pripade, ze zriadovatel' sthlasi, ale
neuvol'ni dostatok potrebnych financii, je
nutné hl'adat’ d’alSie zdroje financovania.

Prioritna oblast’ Vystupy vychovno
vzdelavacieho procesu, $pecificky
ciel: Rozvijat’ u deti povedomie a
uctu k ukrajinskej a rusinskej
tradicii.

Rodi¢ia hlasia svoje
deti k ukrajinskym
a rusinskym korefiom
a preferuju zapis deti
v Skole s ukrajinskym
vyucovacim jazykom.

Rodicia hlasiaci svoje rodiny
k ukrajinskym a rusinskym korefiom si
vyberaji Skolu kvoli jej narodnostnému
ukrajinskému S$tatGtu. Ak rodiCom na
ukrajinskom charaktere Skoly nezalezi, jej
narodnostny §tatit straca opodstatnenie.
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ZAVER

Navrh koncepcie rozvoja skoly vytyCuje ciele, ktoré by materska Skola mala dosiahnut
v horizonte 5 rokov a cestu, ktorou by sa mala uberat’, aby tieto ciele naplnila ako moderna
Skola s bohatou tradiciou, v ucte k ukrajinskému, rusinskemu a slovenskému kultarnemu

dedicstvu.

Ciele stanovené v koncepcii na roky 2019-2024 su redlne a splnitelné, vyplynuli
z celospoloc¢enskych potrieb i z analyzy sti¢asného stavu skoly.

Navrh koncepcie rozvoja skoly sa po schvalovacom procese ako koncepcia rozvoja Skoly
transformuje do ro¢nych planov prace Skoly a d’alSich internych dokumentov. Opatrenia
a aktivity budu prenesené do vychovno-vzdelavacej prace a prace metodickych organov.

Vedenie Skoly zabezpeci pravidelné monitorovanie a evaluaciu a vykond pripadné korekcie.

Cesta, po ktorej sa uberd akékol'vek organizacia, je vZdy hrbol'atd. Koncepcia rozvoja nés
dokonale neochrani pred potknutiami, ale vzdy nam ukaze spravny smer, aby sme detom
zabezpecili kvalitny Start do Skolackeho zivota, dobré vztahy medzi rovesnikmi

a personalom a prispeli k pocitu $tastia a spokojnosti kazdého diet’at’a.
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